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eq[; 'kCn % lkoZtfud cSad] jk’Vªh;dj.k] vFkZO;oLFkk] foy;] ,u0ih0,0A 

       Public Banks, Nationalization, Economy, Mergers, N.P.A. 

izLrkouk  

 ns”k esa lkoZtfud {ks= ds 10 cSadksa ds egkfoy; ds ckn 1 vizSy] 

2020 ls ns”k esa lkoZtfud {ks= ds cSadks dh la[;k ?kVdj ek= 12 jg xbZ 

Lkkjka'k 

Hkkjr esa cSadksa ds jk’Vªhdj.k ls igys Hkkjrh; iwWth ijiwWthifr;ksa 

vkSj vkS|ksfxd ?kjkuksa dk gh fu;U=.k Fkk] ml le; cSadksa esa tek iSlksa dh 

lqj{kk ds fy, dksbZ xkjaVh ugha Fkk] fdUrq vktknh ds ckn tqykbZ 1969 ls 

cSadksa ds jk’Vªhdj.k dh izfØ;k izkjEHk dh x;h ftldk ewy mn~ns”; ns”k dh 

vFkZO;oLFkk esa d`f’k] y?kq m|ksx vkSj fu;kZr ij vf/kd /;ku nsuk Fkk] blds 

lkFk gh u;s m|fe;ksa vkSj fiNMs+ rcdksa dk fodkl djuk HkhA cSadksa ds 

jk’Vªh;dj.k ds ckn cSadksa ds izfr turk dk fo”okl c<+us yxk vkSj cSafdax 

O;olk; ds vf/kdka”k Hkkx ij lkoZtfud cSadksa dk vf/kdkj gks x;kA cSad 

fdlh vFkZO;oLFkk ds dsUnz fcUnq gksrs gaS blfy, vFkZO;oLFkk ds vuqlkj 

mlesa ifjorZu gksuk LokHkkfod gSA tc nks ;k nks ls vf/kd cSad vkil esa 

feydj fdlh ,d uke ls cSafdax dk dk;Z djrs gSa rks cSadksa ds bl vkilh 

feyu dh izfdz;k dks cSadksa dk foy; dgk tkrk gSA lkoZtfud {ks= ds cSadksa 

esa c<+rs ,u0 ih0 ,0 rFkk [kjkc foRrh; fLFkfr dks ns[krs gq, le;&le; 

ij Hkkjr ljdkj }kjk cSadkas ds foy; dk fu.kZ; fy;k x;kA blh dze esa 

ns”k ds for ea=h fueZyk lhrkje.k }kjk 10 cSadksa dk foy; dj 4 cM+s cSad 

cukus dk fu.kZ; fy;k x;kA bl egkfoy; ds ckn vc Hkkjr esa lkoZtfud 

{ks= ds dqy cSadksa dh la[;k 27 ls ?kV dj 12 gks x;h gaSA bl “kks/k i= esa 

cSadks dh LFkkiuk] jk’Vªhdj.k rFkk orZeku esa foy; rd ds Øfed ifjorZu 

dk v/;;u fd;k x;k gS rFkk cSadksa ds foy; ds izHkko o pqukSfr;ksa dk 

vkdyu Hkh gqvk gSA bl “kks/k i= esa f}rh;d leadks dk iz;ksx fd;k x;k 

gSA 

Prior to the nationalization of banks in India, there was control of 
Indian capitalists and industrial houses, at that time there was no 
guarantee for the security of bank deposits, but after independence, the 
process of nationalization of banks started from July 1969. The objective 
was to pay more attention to agriculture, small scale industries and 
exports in the country's economy, besides developing new entrepreneurs 
and backward classes. After the nationalization of banks, public 
confidence in banks started to increase and most of the banking business 
became owned by public banks. Banks are the focal point of an economy, 
so it is bound to change according to the economy. When two or more 
banks work together in one name, the process of this mutual union of 
banks is called merger of banks. In view of the increasing NPA and poor 
financial condition in the public sector banks, the Government of India 
decided to merge the banks from time to time. In this sequence, it was 
decided by the country's Finance Minister Nirmala Sitharaman to merge 
10 banks to form 4 big banks. After this Great Wall, the total number of 
public sector banks in India has come down from 27 to 12. In this 
research paper, the gradual changes up to the establishment, 
nationalization and present-day merger of banks have been studied and 
the impact and challenges of merger of banks have also been assessed. 
Secondary links have been used in this research paper. 
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gSA cSafdax {ks= esa ,slk ifjorZu dksbZ u;k ugha gS cfYd 

,sfrgkfld dky ls gh le; vkSj vFkZO;oLFkk dh ek¡x 

ds vuq:i blds :i ,oa vkdkj esa ifjorZu gksrk jgk 

gS] dHkh cSadkas dh la[;k c<+kus ,oa fofHkUu {ks=ksa esa u, 

cSadksa dh LFkkiuk dks izkFkfedrk nh xbZ rks dHkh cSadkas 

dh la[;k esa deh djus dk fu.kZ; fy;k x;kA 

Hkkjr esa cSadkas dk mn; 18oha “krkCnh esa gks pqdk FkkA 

o’kZ 1770 esa cSad vkWQ fgaUnqLrku rFkk o’kZ 1786 esa 

tujy cSad vkWQ bafM;k dh LFkkiuk gqbZ Fkh] ckn esa 

fczfV”k “kklu dky esa ns”k esa fuEu rhu izslhMsalh cSadksa 

dh LFkkiuk dh x;h& 

1- cSad vkWQ dydRrk ¼2 twu] 1806 dksydkrk esa½ 

2- cSad vkWQ ckWEcs ¼15 vizSy] 1840 eqacbZ esa½ 

3- cSad vkWQ enzkl ¼1 tqykbZ] 1843 psUubZ esa½ 

 ;g rhuksa cSad fczfV”k “kklu dky ds v/khu 

v)ZdsUnzh; cSad ds :i esa dk;Z djrs FksA 02 tuojh ] 

1809 dks cSad vkWQ dydRrk dk uke cnydj cSad vkWQ 

caxky j[kk x;kA bu cSadkas dks uksV fuxZeu ,oa ekSfnzd 

fu;a=.k dk Hkh vf/kdkj izkIr Fkk] ckn esa 27 tuojh 1921 

dks bu rhuksa izslhMsalh cSadkas dk foy; djds baihfj;y cSad 

vkWQ bafM;k ¼Hkkjr dk “kkgh cSad½ dh LFkkiuk dh xbZ] bls 

Hkh dsUnzh; cSad ds dqN fo”ks’k vf/kdkj izkIr FksA 1 vizSy] 

1935 dks fjtoZ cSad vkWQ bafM;k dh LFkkiuk dh xbZ ftls 

dsUnzh; cSad dk ntkZ fn;k x;k rFkk 1 tuojh] 1949 esa 

bldk jk’Vªhdj.k dj fn;k x;kA 1921 esa LFkkfir 

baihfj;y cSad dks 1955 esa Hkkjrh; LVsV cSad ds :i esa 

LFkkfir fd;k x;k rFkk 1 tqykbZ] 1955 dks bldk 

jk’Vªhdj.k djds blds dsUnzh; cSad ds dk;Z vf/kdkj dks 

lekIr dj fn;k x;k rFkk dsUnzh; cSad dk leLr dk;Z 

fjtoZ cSad vkWQ bafM;k dks lkSai fn;k x;kA ckn esa Hkkjrh; 

LVsV cSad ds 7 vkSj lg;ksxh cSadkas dh LFkkiuk dh x;h vkSj 

bl izdkj bu vkBksa cSadkas dks Hkkjrh; LVsV cSad lewg ds 

uke ls tkuk tkus yxk tks fuEu izdkj gaS%& 

1- Hkkjrh; LVsV cSad 

2- LVsV cSad vkWQ chdkusj ,aM t;iqj 

3- LVsV cSad vkWQ gSnjkckn 

4- LVsV cSad vkWQ bankSj 

5- LVsV cSad vkWQ eSlwj 

6- LVsV cSad vkWQ ifV;kyk 

7- LVsV cSad vkWQ lkSjk’Vª 

8- LVsV cSad vkWQ =ko.kdksj 

lkfgR;koyksdu 

 MkW0 “kekZ vatyh] 2020¼n esxk etZj 2020% ,u 

bEihfjdy LVMh&b.Vjus”kuy LVMh vkQ ,Mokal 

fjlpZ bu dkelZ] eSustesaV ,.M lks”ky lkbal] ISSN-

2581-7930, okywe 03] tuojh&ekpZ]2020½% bl 

“kks/k&i= esa cS adksa ds foy; ds dkj.kksa o lkoZtfud {ks= 

ds cSadksa ds egkfoy; dk v/;;u fd;k x;k gS] ftlds 

vUrxZr foy; dk dkj.k c<+rs ,u- ih- ,- o [kjkc 

foRrh; fLFkfr dks crkrs gq, 10 cSadksa ds egkfoy; dk 

fo”ys’k.k fd; x;k gSA 

MkW0 rkt lnkQ] 2019 ¼,u buosLVhxs”ku  vkQ etZj 

bu bf.M;u cSafdax lsDVj iksLV xouZesUV~l ,ukmUlesaV 

vkWQ esxk etZj bu 2019 QkWj ifCyd lsDVj cSaDl 

&EPRAb.Vjus”kuy tuZy vkWQ fjlpZ ,.M 

MsoyiesaV]ISSN-2455-7838, okywe 04] vDVwcj]2019½ 

ds bl v/;;u esa cSadksa ds foy; ls gksus okys ykHk o 

gkfu;ksa ij izdk”k Mkyk x;k gS rFkk fofHkUu pj.kksa esa 

cSadksa ds foy; dk dze”k% v/;;u fd;k x;k gSA 

“kks/k fof/k 

 izLrqr “kks/k i= fooj.kkRed izd`fr dk gS tks 

cSadks ds LFkkiuk o jk’Vªh;dj.k ls ysdj foy; rd ds 

rF;ksa ij izdk”k Mkyrk gSA blesa iz;qDr lwpuk,a 

f}rh;d leadks ij vk/kkfjr gaS tks fofHkUu “kks/k] i=] 

if=dkvksa] vkWuykbu lkbVksa] ljdkjh xtV ,oa lacaf/kr 

iqLrdksa ls fy, x, gSaA 

v/;;u dk mn~ns”; 

1- cSadks ds LFkkiuk jk’Vªhdj.k ,oa foy; izfØ;k ds Øfed 

ifjorZu ds v/;;u ds fy,A 

2- foy; izfØ;k eas izHkkfor gksus okys cSadkas rFkk blds 

mijkUr lkoZtfud {ks= esa cps dqy cSadks dks tkuus ds 

fy,A 

3- cSadksa ds foy; ds mn~ns”; o izHkko dks tkuus ds fy,A 

4- cSadksa ds foy; ds QyLo:i vkus okyh pqukSfr;ksa ds 

vkdyu ds fy,A 

 

 

futh cSadkas dk jk’Vªhdj.k 

 19oha “krkCnh ds mRrjk)Z esa futh {ks= ds 

okf.kfT;d cSdksa dk rsth ls fodkl izkjEHk gks pqdk Fkk 

ftudh la[;k chloha “krkCnh ds e/; rd 50 ls vf/kd 

gks xbZ fdUrq ;s cSad eq[; :i ls O;olkf;d fØ;kvksa eas 

gh en~n djrs FksA ns”k ds leqfpr fodkl dh vo/kkj.kk 

ds vUrxZr 19 tqykbZ] 1969 esa rRdkyhu iz/kkuea=h 

Jherh bafnjk xk¡/kh }kjk ,sls cMs+ 14 futh okf.kfT;d 

cSadkas dk jk’Vªhdj.k fd;k x;k ftudh iwath ₹50 djksM+ 

ls vf/kd FkhA ;s jk’Vªhd`r cSad bl izdkj gaS% 

1- bykgkckn cSad 

2- cSad vkQ cM+kSnk 

3- cSad vkWQ bafM;k 

4- cSad vkWQ egkjk’Vª 

5- dsujk cSad 

6- lsaVªy cSad vkWQ bafM;k 

7- nsuk cSad 

8- bafM;u cSad 

9- bafM;u vksojlht cSad 

10- iatkc us”kuy cSad 

11- flafMdsV cSad 

12- ;wfu;u cSad vkWQ bafM;k 

13- ;wukbVsM cSad vkWQ bafM;k 

14- ;wukbVsM dkef”kZ;y cSad 

 bu cSadkas ds jk’Vªhdj.k ds ckn Hkkjrh; 

vFkZO;oLFkk esa dkQh rsth ns[kus dks feyh vkSj cSafdx 

O;olk; ds 85 izfr”kr ij budk vf/kdkj jgkA d̀f’k 

,oa xzkeh.k foRr O;oLFkk ds fy, fo”ks’k :i ls 02 

vDVwcj] 1975 esa {ks=h; xzkeh.k cSadksa dh LFkkiuk dh 
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x;hA cSadka s ds jk’Vªhdj.k ds izFke pØ dh lQyrk dks 

ns[krs gq, 15 vizSy] 1980 dks ₹200 djksM+ :i;s ls 

vf/kd tek ds lkFk futh {ks= ds 6 vkSj okf.kfT;d 

cSadkas dk jk’Vªhdj.k fd;k x;k ftudk fooj.k fuEu gS% 

1- vka/kzk cSad 

2- dkjiksjs”ku cSad 

3- U;w cSad vkWQ bafM;k 

4- vksfj,aVy cSad vkWQ dkelZ 

5- iatkc ,.M fla/k cSad  

6- fot;k cSad 

 bl izdkj jk’Vªhd̀r okf.kfT;d cSadks dh la[;k 

20 gbZ] futh cSadks ds jk’Vªhdj.k dk ;g vafre pj.k 

FkkA 

lkoZtfud{ks= ds cSadkas dk foy;  

 1980 ds ckn fdlh futh cSad dk jk’Vªhdj.k 

ugha gqvk cfYd vkxs pydj /kkhjs&/khjs cSdksa ds foy; 

dk pØ izkjEHk gqvk ftldk v/;;u fuEu izdkj fd;k 

tk ldrk gS% 

foy;]1993 

 loZizFke 1993 esa U;w cSad vkWQ bafM;k dk 

foy; iatkc us”kuy cSad esa fd;k x;k ;g foy; U;w 

cSad vkWQ bafM;k ds fujarj gkfu esa pyus ds dkj.k 

mlds va”k /kkfj;ksa dh lqj{kk ds fy, fd;k x;k FkkA 

 

foy;]2008 

 Hkkjrh; LVsV cSad lewg ds lcls NksVs lg;ksxh 

cSad] LVsV cSad vkWQ lkSjk’Vª dk 2008 eas Hkkjrh; LVsV 

cSad esa foy; fd;k x;k bl foy; ls lg;ksxh cSadks dh 

la[;k 7 ls ?kVdj 6 gks x;hA 

foy;]2010 

 o’kZ 2010 esa Hkkjrh; LVsV c S ad lewg ds ,d 

vkSj cSad LVsV cSad vkWQ bankSj dk foy; fd;k x;k 

ftlls lg;ksxh cSadksa dh la[;k ?kVdj 5 jg xbZA 

foy;]2017 

 o’kZ 2017 esa Hkkjrh; LVsV cSad ds “ks’k ikWpks 

,lksfl,V cSadks dk Hkkjrh; LVsV cSad esa foy; dj fn;k 

x;k lkFk gh efgykvksa ds vkfFkZd fodkl ds fy, 19 

uoEcj] 2013 esa LFkkfir Hkkjrh; efgyk cSad dk Hkh 

foy; Hkkjrh; LVsV cSad esa fd;k x;kA 

foy;]2019 

 1 vizSy] 2019 dks lkoZtfud {ks= ds nks 

cSadksa&nsuk cSad vkSj fot;k cSad dks cSad vkWQ cM+kSnk ds 

lkFk foy; fd;k x;k rFkk bldh lQyrk ds vk/kkj 

ij ,d egkfoy; dh Hkh ?kks’k.kk dh x;hA 

egkfoy;]2020 

 2019 ds foy; ds vPNs ifj.kke vkus ds ckn 

fnlEcj 2019 esa Hkkjr ds foRr ea=h }kjk ljdkjh cSadks 

ds egkfoy; dh ?kks’k.kk dh xbZ FkhA ljdkj dk ekuuk 

gS fd orZeku le; esa NksVs&NksVs vf/kd cSadksa dh 

vko”;drk ugha gS cfYd cM+s vkdkj ds dqN gh cSadksa 

dh vko”;drk gS ftlls bu cSadksa dh vkilh 

izfr;ksfxrk lekIr gksxh] ogha ,u0 ih0 ,0 esa Hkh deh 

vk,xh lkFk gh ljdkj }kjk bu cSadksa dh foRr O;oLFkk 

vklkuh ls dh tk ldsxhA blh Øe esa 6 cSadkas& 

flaMhdsV cSad] vksfj,aVy cSad vkWQ dkWelZ] ;wukbVsM cSad 

vkWQ bafM;k] dkjiksjs”ku cSad] vka/kzk cSad ,oa bykgkckn 

cSad dk foy; dsujk cSad] iatkc us”kuy cSad] ;wfu;u 

cSad vkWQ bafM;k ,oa bafM;u cSad ds lkFk dj fn;k 

x;k gS% 

cSad foy; gq, cSad 

dsujk cSad flaMhdsV cSad  

iatkc us”kuy 

cSad 

vksfj,aVy cSad vkWQ dkWelZ] 

;wukbVsM 

cSad vkWQ bafM;k]  

;wfu;u cSad 

vkWQ bafM;k  

dkjiksjs”ku cSad] vka/kzk cSad  

bafM;u cSad bykgkckn cSad 

 bu 10 cSadkas ds egkfoy; ds ckn vc ns”k esa 

1 vizSy] 2020 ls lkoZtfud {ks= ds cSadksa dh la[;k 

ek= 12 jg x;h gSA bu 12 cSadkas dh lwph fuEu gS% 

lkoZtfud {ks= ds cSadks ds uke ¼ljdkj dh fgLlsnkjh½ 

cSad ljdkj dh fgLlsnkjh 

izfr”kr 

esa 

 LVsV cSad bafM;k 61-00 

cSad vkQ cM+kSnk 63-74 

dsujk cSad 72-55 

iatkc us”kuy cSad 70-22 

;wfu;u cSad vkWQ 

bafM;k  

67-43 

bafM;u cSad 81-73 

iatkc ,.M flU/k cSad 79-62 

cSad vkWQ egkjk’Vª 87-01 

cSad vkWQ bafM;k 87-0535 

lsaVªy cSad vkWQ bafM;k 88-02 

bafM;u vksojlht cSad 91-00 

;wdks cSad 93-29 

cSadksa ds foy; dk mn~ns”; ,oa izHkko 

 cSadkas dk foy; ftl mn~ns”; ls fd;k tk jgk 

gS bldk izHkko vkus okys dqN le; ds ckn gh irk 

py ldsxk fdUrq bldk vkdyu ge fuEu fcanqvksa ls 

dj ldrs gSaA 

1- cSadksa ds foy; ds QyLo:i cSadksa dh vkfFkZd fLFkfr 

etcwr gksxhA 

2- cSadksa ds dtZ nsus dh {kerk esa o`f) gksxhA 

3- ns”k ds vanj cSadks ds vkarfjd izfr;ksfxrk esa deh 

vk,xh rFkk cSad varjkZ’Vªh; izfr;ksfxrk esa l{ke gksaxsA 

4- ljdkj dks cSadksa dh vkfFkZd enn djus esa vklkuh 

gksxhA 

5- cSadkas ds c<+rs ,u0ih0,0 rFkk [kjkc _.kksa ds forj.k 

dks fu;af=r fd;k tk ldsxkA 

6- vUrjkZ’Vªh; Lrj ij ,slk ekuuk gS fd ,d vPNh 

vFkZO;oLFkk ds fy, fdlh ns”k esa 5 ls 10 cM+s cSad gksus 

pkfg,A 
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7- dsUnz ljdkj ds o’kZ 2024 rd ns”k dh vFkZO;oLFkk dks 

5 fVªfy;u djus ds y{; esa enn feysxhA 

8- vFkZO;oLFkk dks rst j¶rkj nsus esa enn feysxhA 

9- cSadksads ,dhdj.k ls mudh ifjpkyu ykxr de gksxhA 

10- cSadksads ,dhdj.k ls mudh vkfFkZd fLFkfr etcwr gksxh 

ftlls os lLrk ,oa T;knk ek=k esa dtZ ck¡V ldsaxsA 

11- cSadksa dh igq¡p u;s jkT;ksa o {ks=ksa rd gks tk,xhA 

12- cSad ubZ rduhd vkSj fo”ks’kKrk dk ykHk izkIr dj 

ldsaxsA 

13- cSadkas ds foy; ds mijkUr lkoZtfud {ks= ds cSadksa dh 

la[;k de jgsxh ftlls mu ij ljdkj ,oa Hkkjrh; 

fjtoZ cSad dk fu;a=.k etcwr gksxkA 

cSadksa ds foy; dh pqukSfr;k¡ 

 ;|fi cSadkas dk lesdu vFkZO;oLFkk dks xfr 

nsus ,oa vU; fofHkUu n`f’Vdks.k ls vko”;d le>k tk 

jgk gS fdarq lesdu dh izfØ;k ,oa blds ifj.kke 

Lo:i pqukSfr;k¡ Hkh de ugha gSa ftls fuEu foanqvksa }kjk 

le>k tk ldrk gSA 

1- lHkh cSdksa ds dke djus dh rduhd ,oa lkW¶Vos;j dk 

otZu vyx&vyx jgrk gS bUgas ,d lkFk lek;ksftr 

djuk ,d cM+h pqukSrh gksxhA 

2- ekuo lalk/ku cSadksa ds ,dhdj.k dh cM+h pqukSrh gS 

D;ksafd vyx&vyx cSadks esa ekuo lalk/ku uhfr;k¡ 

vyx&vyx gksrh gSa rFkk muds dke djus dh n”kk,a 

Hkh vyx gksrh gSa ,slh n”kk esa ekuo lalk/ku uhfr;ksa 

dk ,dhdj.k rFkk deZpkfj;ksa dh NWaVuh vkfn ls 

lacaf/kr leL;k,a vk,axhA 

3- cSad vyx&vyx usVodZ esa dke djrs gSa cSadkas ds etZj 

ds lkFk gh muds usVodksZa  dk etZj Hkh djuk iM+sxk 

tks fd ,d eqf”dy dke gksxkA 

4- ;fn fdlh LFkku ij lesfdr gksus okys nksuksa cSadks dh 

“kk[kk,a gSa rks mlesa ls fdl “kk[kk dks vU;= f”k¶V 

fd;k tk;sxk vFkok can fd;k tk;sxk ;g leL;k 

vk,xhA 

5- ,d gh LFkku ij foy; gksus okys nksukas cSadks ds ,-Vh-

,e- gksus ij mlesa Hkh ;gh leL;k vk,xh fd fdl 

,Vh,e dks can fd;k tk;sxkA 

6- vyx&vyx cSadkas ds xzkgdksa dks ,d lkFk lek;ksftr 

djuk ,d cM+h pqukSrh gksxh D;kasfd muds iklcqd ls 

ysdj ,-Vh-,e- dkMZ rd cnyus gksaxs lkFk gh xzkgdksa 

dh larqf’V Lrj dks Hkh cuk, j[kuk gksxkA 

7- foy; ds ckn cSadkas ds ,u0 ih0 ,0 dh leL;k lqy> 

tk;sxh ;k u okfil gksus okys _.kksa ij fu;U=.k yxsxk 

;g ,d cM+h pqukSrh gksxhA 

8- Hkkjr igys ls gh csjktxkjh dh leL;kls tw> jgk gS 

,sls esa bl ij foy; dk D;k izHkko iM+sxkA 

9- foy; gksus okys cSadkas dh cSaysal “khV dks lesfdr djuk 

gksxk lkFk gh muds ikl tek lHkh /ku dks Hkh bdV~Bk 

djuk gksxkA 

10- vf/kd ,u0 ih0 ,0 okys cSadkas ds lkFk etZj gksus okys 

etcwr fLFkr okys cSadksa ds lapkyu ij foijhr izHkko 

iM+ ldrk gSA 

fu’d’kZ 

 Hkkjr ljdkj }kjk lkoZtfud {ks= ds cSadkas ds 

foRrh; fLFkfr etcwr djus ,u0 ih0 ,0 rFkk [kjkc 

_.k forj.k ij jksd yxkus] lLrs _.k miyC/k djkus 

rFkk cSadks dh igq¡p lHkh jkT;ksa o {ks=ksa rd djus ds 

fy, lkoZtfud {ks= ds 10 cSadks ds ,dhdj.k dk fu.kZ; 

fy;k x;k gSA bl egkfoy; ds ckn lkoZtfud {ks= ds 

egkfoy; ds ckn lkoZtfud {ks= ds cSadks dh la[;k 

?kVdj la[;k ek= 12 jg tk;sxhA bl egkfoy; ls 

tgk¡ cSadksa dh vkfFkZd fLFkfr etcwr gksxh rFkk muds 

_.k nsus dh {kerk esa òf) gksxhA ogha muds lkeus 

ekuo lalk/ku]usVofdZax lek;kstu] xzkgdks ds 

lek;kstu rFkk csjkstxkjh dks ysdj cM+h pqukSfr;k¡ Hkh 

gSaA 
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